ANEXO UNICO
TERMINOS DE REFERENCIA

Desarrollo de Instrumentos de Gestion y Tecnologias de Informacion
que Favorezcan la Identificacion de Sectores Estratégicos de las
Industrias Culturales y Creativas

SOLICITUD DE PROPUESTA (SDP) N.°1/23
CONTRATACION DE CONSULTORIA

Prefacio

1. La presente Solicitud de Propuesta (SDP) corresponde al Convenio de
Cooperaciéon Técnica No Reembolsable suscripto entre el la Corporacién Andina
de Fomento (CAF) y el Ministerio de Cultura de la Nacion Argentina con el objeto
de brindar apoyo para el "Desarrollo de Instrumentos de Gestidén y Tecnologias
de Informacién que Favorezcan la Identificacion de Sectores Estratégicos de las
Industrias Culturales y Creativas”, registrado como CONVE-2022-138681261-
APN-DGD#MC (en adelante, el CONVENIO).

2. La presente seleccién de servicios de consultoria se realizara conforme lo
establece CONVENIO, las Politicas de Gestion de la CAF (en particular, lo
atinente a la Adquisicion de bienes, contratacion de obras y seleccion y
contratacion de consultores) (CAF — septiembre 2019) y la presente Solicitud de
Propuesta (SDP)

3. Los oferentes deben completar los documentos previstos en la presente
Solicitud de Propuesta (SDP) y solo pueden modificarse en las partes que asi se

encuentra previsto. Las aclaraciones incluidas en corchetes deben eliminarse.

4. El Ministerio de Cultura podra cursar invitaciones a potenciales oferentes que
hayan presentado ofertas en procedimientos de contratacion de objeto similar o

gue se encuentren incluidos en bases de datos del Prestatario.
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5. Como medida preliminar durante la etapa de evaluacién de las ofertas, el

Ministerio de Cultura deberé verificar que las mismas cumplen con:

a. Elegibilidad de los oferentes en los términos previstos en el Régimen de
Contrataciones de la Administraciéon Nacional previsto en el Decreto delegado

N.° 1023/01 y su reglamentacion aprobada por el Decreto N.° 1030/16;

b. Verificacion de sanciones vigentes impuestas en el sistema de contratacion

publica nacional;

c. Verificacion en listas de excluidos del BIRF y del BID;

d. Validez de Oferta;

e. Presentacion de la totalidad de los documentos de la oferta.

6. Una vez efectuado el examen preliminar, se procedera a la evaluacién
CUALITATIVA de las ofertas, identificando el proponente CON MEJOR
PUNTAJE TOTAL conforme se establece en la presente Solicitud de Propuesta
(SDP). En el informe de evaluacion de ofertas se debe describir en detalle, es

decir item por item.

7. La seleccion del proveedor para la realizacién del servicio de consultoria
objeto del presente sera responsabilidad del Ministerio de Cultura, a través de la
Secretaria de Desarrollo Cultural, previa no objecién de la CAF.

La CAF realizara por orden y cuenta del Ministerio las contrataciones objeto de
la presente Solicitud de Propuesta (SDP), ello, con arreglo a la CLAUSULA
SEPTIMA del CONVENIO.
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REPUBLICA ARGENTINA

Ministerio de Cultura de la Nacion

CORPORACION ANDINA DE FOMENTO, BANCO DE DESARROLLO DE
AMERICA LATINA -CAF-

DOCUMENTO DE SOLICITUD DE PROPUESTA (SDP) PARA
CONSULTORIA

“Desarrollo de Instrumentos de Gestion y Tecnologias de Informacion que
Favorezcan la Identificacion de Sectores Estratégicos de las Industrias

Culturales y Creativas”

Solicitud de Propuesta (SDP) Nro.1/23 / CONVE-2022-138681261-APN-
DGD#MC

Fecha de Apertura: A los 7 dias posteriores a su publicacion en el Boletin

Oficial de la Republica Argentina
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INFORMACION GENERAL
1. Beneficiario
Ministerio de Cultura de la Nacion de la Republica Argentina
1.2 Organo de contratacion

CAF - Banco de Desarrollo de América Latina, antiguamente como Corporacion
Andina de Fomento, es un Banco de desarrollo que tiene como mision impulsar
el desarrollo sostenible y la integracion regional en América Latina, mediante el
financiamiento de proyectos de los sectores publico y privado, la provision de

cooperacion técnica y otros servicios especializados.

Creado el 7 de febrero de 1968, comenzé a operar en junio de 1970. Actualmente
esta conformado por 19 paises de América Latina, El Caribe, Europay 13 bancos
privados, es una de las principales fuentes de financiamiento multilateral y un

importante generador de conocimiento para la region.

CAF es una institucion financiera multilateral cuya mision es apoyar el desarrollo
sostenible de sus paises accionistas y la integracion regional. Atiende a los
sectores publico y privado, suministrando productos y servicios financieros
multiples a una amplia cartera de clientes, constituida por los gobiernos de los

Estados accionistas, instituciones financieras y empresas publicas y privadas.

Sus principales actividades son: actuar como intermediario financiero,
movilizando recursos desde paises industrializados hacia la regién, financiar el
desarrollo de infraestructura productiva, promover el desarrollo, fomentar el

comercio e inversiones y apoyar al sector empresarial.

El objeto de la contratacion es financiar un servicio de consultoria para el
desarrollo de UN (1) INFORME que dé cuenta y contribuya a la identificacion de
sectores estratégicos de las Industrias Culturales y Creativas del pais para
potenciar los procesos de internacionalizacion derivados del Mercado de
Industrias Culturales de Argentina (MICA) que se realizo del 1° al 4 de junio de

2023 en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.
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En este sentido el objetivo del proyecto marco es generar el mencionado
INFORME que sirva como un instrumento de gestion de politicas de desarrollo
cultural que contribuyan a la reconversion y al desarrollo sostenible de las ICyC
en el marco de la economia del conocimiento, consolidando el MICA como un
ambito en el cual puedan converger los jugadores globales y nacionales.

1.3 Contextualizacion

MERCADO DE INDUSTRIAS CULTURALES DE ARGENTINA

La Secretaria de Desarrollo Cultural del Ministerio de Cultura de la Nacién
lleva adelante politicas y acciones destinadas al fortalecimiento de los
sectores y de las industrias de la cultura, generando instancias de
capacitacion y especializacion, favoreciendo a la integracion y el acceso de
los distintos sectores a la produccion y consumo de bienes y servicios
culturales, promoviendo la visibilidad de la cultura argentina a nivel
internacional, impulsando acciones que permitan crear valor, generar divisas
y empleo vinculados a las industrias culturales, propiciando instancias de
innovacion y produciendo indicadores para monitorear el desarrollo cultural en

el pais.

Con estos fines, organiza el Mercado de Industrias Culturales de Argentina
(MICAY), el Mercado de Artesanias Tradicionales e Innovadoras Argentinas
(MATRIA), el Mercado de Cooperativismo y Culturas Autogestivas (MARCA).
Adicionalmente, junto a las Casas de la Historia y la Cultura del Bicentenario,

permite estructurar una red que dialoga con los territorios sociales de todo el

1 El Mercado de Industrias Culturales de Argentina (MICA) tiene por objetivo potenciar la produccidn,
aportar a la visibilidad y promover la comercializacion de todos los sectores de las industrias culturales
argentinas. Se propone como ambito para fomentar la integracidn regional, la asociatividad y el trabajo
en red, y constituye una apuesta por federalizar la cultura como medida democratizadora, tendiente a
ampliar las capacidades y los recursos existentes. En su primera década, se instala como un ambito para
fomentar la integracién regional, la asociatividad y el trabajo en red, y constituye una apuesta por
federalizar la cultura como medida democratizadora, tendiente a ampliar las capacidades y los recursos
existentes. Desde su 1ra edicidn, 2011, MICA se instala, en el universo de los mercados de industrias
culturales internacionales, como una experiencia pioneras de mercados desarrollados por el Estado.
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pais, con los sectores organizados y con los mercados internacionales.
También desarrolla politicas sectoriales focalizadas especificas como el caso
del MANTA?Z,

Asi, el Mercado de Industrias Culturales de Argentina (MICA) es el que tiene
por objetivo potenciar la produccion, aportar a la visibilidad y promover la
comercializacion de todos los sectores de las industrias culturales argentinas
y se propone como uno de los ambitos para fomentar la integracién regional,
la asociatividad y el trabajo en red, y constituye una apuesta por federalizar la
cultura como medida democratizadora, tendiente a ampliar las capacidades y

los recursos existentes.

En su primera década, se instala como un ambito para fomentar la integracion
regional, la asociatividad y el trabajo en red, y constituye una apuesta por
federalizar la cultura como medida democratizadora, tendiente a ampliar las

capacidades y los recursos existentes.

Desde la primera edicion en 2011, el MICA se instaloé en el universo de los
mercados de industrias culturales a nivel internacional como una de las

primeras experiencias de mercados desarrollados por el Estado.

El MICA ha alentado la creacion y consolidacion de distintos formatos de
trabajo asociativo como cooperativas, asociaciones formales, mutuales,
clusters y sindicatos como punto principal para conseguir la sostenibilidad de

los proyectos a nivel social.

Ademas de un evento, el MICA es un sistema de politicas publicas que

incluye:

2 En este sentido el programa MANTA realizado por el Ministerio de Cultura de la Nacién pudo relevar que
el 61% de las personas que recibieron el incentivo son mujeres, 38% son hombres y menos del 1% esta
representado por personas no binarias. La mayoria de los artesanos y artesanas tienen entre 41y 50 afios
(28%) seguidos por aquellos/as de entre 51 y 60 (22%) y luego por personas de 31 a 40 afios (20%). Un
80% indicd que se dedica a la elaboracidn de artesanias desde hace mas de 10 afios (Con un promedio de
36 aios), y mas del 35% indicé que pertenece a alglin pueblo originario. Entre ellos, los mas representados
son los pueblos Qom (29%) con el 45% de ellos autodenominados Toba, Mapuche (16%), Wichi (10%) y
Diaguita (7%).
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e Pre MICA. Regiones: NEA, NOA, Centro, Patagonia, Buenos Aires
(2012).

e MICA PRODUCE. Regiones: NEA, NOA, Centro, Buenos Aires
(2014).

e MICSUR, Mar del Plata 2014, Bogota 2016, San Pablo 2018 bajo
el nombre MICBr.

e MICA REGIONAL, Regiones: NEA, NOA, Patagonia (2018).

e MICAtlantica, Santiago de Compostela 2013. El Mercado de las
Industrias Culturales Atlanticas es el primer encuentro entre
empresarios argentinos, espafioles y portugueses a través de Galicia.
e PAEC Programa de Apoyo a Emprendimientos Culturales (2014,
2015).

e Recalculando, programa de apoyo a los sellos discogréficos
Independientes (2012, 2015).

e Mesa Interministerial de Apoyo a la Industrias Culturales (2014,
2015).

e Fondo Argentino de Desarrollo Cultural y Creativo (2014, 2015,
2016, 2017,2018).

e Red MICA, Red de Festivales y Mercados Argentinos (2018, 2019).
e Impulso Colectivo, Programa de acompafiamiento y articulacion
(2015, 2016).

e Academia Argentina Emprende + Cultura, sistema de
capacitaciones (2017, 2018).

Cabe destacar que el desarrollo y fortalecimiento del MICA es indicativo del
espacio (cada vez mas importante) que las industrias culturales tienen dentro
de los sectores productivos que participan en el valor agregado de la
economia mundial. En la actualidad las IC conforman un sector estratégico
tanto para el crecimiento econdmico de los paises desarrollados y en
desarrollo, como para la ampliacion del acceso a la informacion, el

conocimiento y los contenidos culturales a gran escala.

Esta tragedia de la Pandemia puso en agenda la cantidad de trabajo en

esquemas de economia informal que genera el sector, al verse paralizado
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por las medidas de cuidado de la salud con el aislamiento social, tal cémo
queda explicito en el informe “Cuenta satélite de cultura Valor agregado bruto,
comercio exterior, puestos de trabajo, generacién del ingreso y consumo
privado cultural - Vol. 5, n® 147", del cual incorporamos a continuacion el

cuadro Nro 24, que detalla Puestos de trabajo por sector de actividad cultural

Cuadro 24. Puestos de trabajo por sector de actividad cultural y categoria ocupacional.
Aiios 2018-2020
2018 2019 (') 2020 (7)
Sectores
Total  Registrado _ .1° No Total  Registrado _ .N° Ho Total Registrado _ ° Ko

registrado asalariado registrado asalariado registrado asalariado

Total economia 20.572.821 10.768.679 4.787.757 5.016.385 20.854.830 10.677.224 4.902404 5275202 19.299.424 10.413.008 4.114.415 4772001

Total cultura 305256  142.443 77.795 85018 308808  138.926 75,604 94277 2709828  127.751 62.204 80.883
Artes
Gl d 15.748 5.822 7.591 2.335 14.961 5.581 6.737 2643 11351 4.451 4919 1.981
espectaculos
artisticos
Artes plastices 1,562 1.180 61 321 141 1.083 61 327 1.169 892 45 232
¥y isuales
Libros y

8Y  a4s77 15.088 6610 12.879 36.758 14,324 7.437 14.997 36.266 13.214 6.472 16.580

publicaciones
Audiovisual 92,464 55,471 29819 7174 91,089 54972 28.138 8.679 77.438 50.157 20.710 6.572
Produccidn y
edicién 13,089 6.688 4504 1.807 12,466 6.360 4072 2.034 10,125 5.532 2882 1711
musical
Disefio 49.161 23,266 4001 21,805 51,138 23,362 4211 23,565 43949 20,523 3649 19.777
:1“:::::2‘”'" 22,979 7.275 7.461 8.244 24,051 7.403 6910 9738 20312 7.958 5.048 7.308
EE:[T;;"’" 4.343 3933 295 116 4242 3.840 278 124 4902 4570 226 106
g:’q':::l"'d" 22,075 3,585 12.796 5,694 21,925 3.351 12.931 5,642 21559 3.541 14,092 3926
Publicida 49,256 20137 4566 24,554 50,705 19,349 4827 26,529 43857 16,913 4254 22,690

y categoria ocupacional. Afios 2018-2020.

En los segmentos con mayor capacidad de consumo, y dada esta misma
coyuntura, se incrementé la penetracion de los productos culturales digitales,
con un fuerte crecimiento del uso y suscripcion a plataformas que ofrecen
delivery de contenidos audiovisuales. Esto queda reflejado, en el Cuadro nro.
5, del mismo informe realizado por el INDEC, y citado ut-supra, donde se
observa como el consumo de productos Audiovisuales se incrementé de $
196.672.092.000 en 2019 a $ 258.277.231.000 en 2020.
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Consumo intermedio cultural por sector cultural. En miles de pesos corrientes. Afios 2018-2020

Sectores 2018 2019 (") 2020 ()
Miles de pesos

Total 288.738.370 408.207.998 509.916.494
Artes escénicas y espectaculos artisticos 7.452.849 10.097.636 4.751.479
Artes plasticas y visuales 7.029.593 9.796.600 13.558.297
Libros y publicaciones 40.223.865 57.456.021 78.752.428
Audiovisual 141.238.612 196.672.092 258.277.231
Produccion y edicidn musical 17.011.638 24.378.136 26.249.172
Disefio 20.287.626 28.551.820 33.646.535
Patrimonio material 7.824.462 10.996.958 7.866.045
Formacion cultural 2.526.311 3.561.433 5.144.819
Contenido digital 18.407.945 28.680.825 39.981.919
Publicidad 26.735.469 38.016.476 41.688.569

Como toda crisis también genera oportunidad, de manera complementaria a
las acciones de contencion del sector se disefiaron acciones que permitan
crear &mbitos para promover la internacionalizacion de los eslabones més
dinamicos de las cadenas de valor, organizando en quince (15) subsectores
a las industrias culturales y creativas argentinas: videojuegos, audiovisual,
editorial, artes escénicas, disefio, musica, artes visuales, artesanias, danza,

circo, tango, folclore, hip hop, gastronomia, artes plasticas.

Por ello en el afio 2021, décimo aniversario de MICA, se desarrollé una
Plataforma MICA para promover encuentros y agendas virtuales, el MICA
Incuba que potencia la experiencia de Exportar Cultura del 20203y el Desafio
Exportador, con una agenda complementaria con el Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto. Esta herramienta permite el
disefio de politicas de inclusién digital, inclusién financiera y de

acompafamiento a los procesos de integracion al ecosistema digital global.

3 Exportar Cultura. El Ministerio de Cultura de la Nacidn, a través de su Secretaria de Desarrollo Cultural,
junto al Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, por medio la Direccién de
Asuntos Culturales, presentan "Exportar Cultura", un ciclo de encuentros virtuales con personalidades
de distintos sectores de las industrias culturales para compartir un espacio de reflexidn, de capacitacién
y de intercambio de experiencias en el proceso de internacionalizacién de sus bienes y/o servicios. Mas
informacion en:
https://oei.int/oficinas/argentina/noticias/exportar-cultura-ciclo-de-charlas-virtuales-sobre-la-
reinvencion-del-sector-cultura-en-la-pandemia
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Argentina enfrenta un proceso de retraccion de la participacion del sector
cultura en el PBI* general con una primera caida del 4% al 2,6% Yy luego
atravesada por la Pandemia del COVID-19 otra retraccion al 1,8%, la
consolidacion de una arquitectura de los mercados estructurada por los
grandes jugadores globales asigna una nueva centralidad a las empresas
globales basadas en el software que organizan la oferta del entretenimiento
en el hogar, con un crecimiento de las importaciones. Este fendbmeno
multicausal es una tendencia que impacta en los paises de la region
incrementando las barreras de ingreso, generando brechas de acceso a
partir del desarrollo de la infraestructura tecnoldgica que se concentra en los
grandes centros urbanos, la capacidad de consumo y la capacidad de

integrarse al ecosistema digital global.

A la vez el pais cuenta con una capacidad instalada en el sector cultura que
puede, acompafada con inversion publica, mejorar la competitividad de los

segmentos con mayor grado de desarrollo como el sector audiovisual, de

4 Las industrias culturales comprenden una amplia gama de actividades vinculadas con la creacién,
produccion y comercializacion de bienes y servicios culturales. El Valor agregado bruto (VAB) cultural mide
el valor generado en la producciéon de bienes y servicios culturales finales dentro del espacio econdmico
del territorio argentino, permite conocer cudl es el peso que el sector cultural tiene dentro de la
produccion nacional y cémo se comporta en el tiempo.

Segun estimaciones de la Cuenta Satélite de Cultura de Argentina (CSC), elaborada por la Direccién
Nacional de Cuentas Nacionales (DNCN) del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) en conjunto
con el Ministerio de Cultura de la Nacién, las IC representaron en el afio 2019 el 2,6% del valor agregado
bruto (VAB). Para entender la magnitud del aporte de la cultura al VAB total en el afio 2019, podemos
compararlo con otros sectores. Este valor ha sido mas de seis veces el del sector de Pesca (0.4%) y también
superior a los de los sectores de Produccion de energia (2,25%) y al de Hoteles y restaurantes (2,3%),
siendo similar al de la salud privada, representando aproximadamente dos tercios de lo generado por la
mineria y la construccion, y mds de un tercio de lo generado por el sector primario de la economia
(agricultura, ganaderia y caza).
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videojuegos y algunos segmentos de la industria de la musica como el hip

hop (musica urbana). °

PARTICIPACION DE SECTORES CULTURALES EN EL VAB CULTURAL 2020"

i AUDIOVISUAL g LIBROS Y PUBLICACIONES
25% 21%

M PUBLICIDAD ¥ DISENO

18%  12%
5%

& ARTES PLASTICAS W FORMACION
Y VISUALES CULTURAL

3% 3%

¥ ARTES ESCENICAS
¥ ESPECTACULOS ARTISTICOS

2%

Fuente: CSC (DNCN - SInCA). (1) Datos preliminares 2020.

Por ello EL INFORME debera analizar y brindar insumos de trabajo para dar
respuestas que nos acerquen al desafio de mejorar la empresarialidad en
los territorios en los que existe diversidad y calidad en bienes y servicios
culturales de alto potencial de exportacién; incrementar la presencia en
mercados internacionales, orientar inversiones para mejorar la escala y

atraer inversiones privadas e internacionales.

IMPACTO CONSIDERADO

La economia del conocimiento modifica el concepto de empresarialidad y
desarrolla la capacidad de incorporar a esquemas de monetizacion a actores que
desde el punto de vista de los consumos culturales tradicionales se encontraban
al margen de las economias formales en lo que denominamos la economia
popular, alli el emprendedor es un nuevo sujeto con capacidad de proyeccion en
el ecosistema digital global. La creatividad, la originalidad y la accesibilidad son

entonces las principales barreras de ingresos a esta nueva y compleja realidad.

> “Cultura 2020: efecto pandemia y resistencia digital”, SInCA, 2021. Consultado el 08-11-21, en
https://www.sinca.gob.ar/VerNoticia.aspx?Id=70
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Pero desde la perspectiva del desarrollo cultural asentada en el territorio, el
agregado de valor en origen y la posibilidad de generar empleos de calidad, esos
procesos de informalizacion se transforman en obstaculos a resolver, por ello la
apuesta al trabajo en red, colaborativo, que potencie las capacidades y
profesionalice las tareas que permitan mejorar los didlogos con los grandes

jugadores del ecosistema digital global.

Con el desarrollo de la presente iniciativa se busca recuperar la vitalidad del
Mercado teniendo en cuenta la participacién de los mas de 10.000 Mipymes,
Emprendedores y Artistas que conforman la base de datos de los MICA, la
posibilidad que da internet de una participacion diversa, heterogénea, federal. En
este sentido, EL INFORME debera proporcionar los datos y la informacién
necesaria para el desarrollo de bases de datos dinamicas (con mecanismos que
permitan actualizar a futuro la informacién, las féormulas, algoritmos o cualquier
método de medicién que se utilice, permitiendo la exportacion de los datos de
manera sencilla a los formatos estandares oportunamente a convenir
permitiendo la interoperabilidad y cruces diversos de los datos para la obtencion
y/o modificacion de tablas, gréaficos y todo aquello que el Ministerio desee para
ingestar a sus sistemas estadisticos) que permitan organizar y sistematizar la
metadata derivada de la participaciéon de miles de personas en las rondas de
negocios, los talleres y toda la oferta que gener6 el MICA 2023 y sus

predecesores.

El incremento de las exportaciones de las ICyC nos obliga a trabajar en la matriz
de desarrollo cultural, potenciar los consumos culturales tradicionales y los
digitales, comprender la restriccion externa como una oportunidad y alentar la
internacionalizacién de las redes mas fortalecidas, para ello la informacion
dinamica mencionada precedentemente deviene, por un lado en un insumo v,
por otra parte, en la inteligencia comercial integral derivada de las experiencias
de las estrategias comerciales de cada jugador local las cuales permiten
retroalimentar la estrategia pais con mejores expectativas de mejorar el

resultado.
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2. OBJETIVOS DEL CONTRATO
2.1 Objetivo general

El objetivo general del proyecto es generar UN INFORME que analice y sugiera
qué instrumentos de gestion de politicas de desarrollo cultural inteligentes y
colaborativos contribuyen a la reconversion y al desarrollo sostenible de las ICyC
en el marco de la economia del conocimiento, consolidando al MICA como un

ambito en el cual puedan converger los jugadores globales y nacionales.
2.2 Objetivos especificos

Los objetivos especificos del INFORME consistan en:

1. Generar un Informe Integral y Actualizado de la capacidad instalada de
produccién de bienes y servicios culturales en la Republica Argentina
organizado en los Quince (15) sectores en que MICA ordena las ICyC.

2. Construir un diagnéstico de las ICyC del pais, jerarquizando las
potencialidades para integrar las industrias culturales en la economia del
conocimiento, como un instrumento para la planificacién de politicas de

Estado de desarrollo cultural.

3. Identificar herramientas de divulgacién que alienten la mejora continua de
la  competitividad, innovacibn tecnolégica y potencial de

internacionalizacidon de cada eslabdn de las ICyC de la Argentina

4. Establecer lineamientos y condiciones necesarias para la generaciéon de
un sistema de monitoreo de proyectos, programas de promocion y
fortalecimiento de la capacidad productiva de sectores prioritarios de las
ICyC.

5. Generar un Informe de recomendaciones para la correcta evaluacion y
divulgacién continua de la informacién y de politicas publicas enfocadas

a los principales sectores de las ICyC.
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Producto:
1.1.Informe Integral y Actualizado de la capacidad instalada de produccion de
bienes y servicios culturales en la Republica Argentina, que consolide los
datos de sectores que conforman las ICyC del pais, identificando las
dimensiones de analisis mas adecuadas para cada tipo de industria y que

permita la toma de decisiones informadas.

1.2.Informe Post-MICA (posterior a la realizacion del MICA 2023) donde se
determine el procedimiento de analisis, identificacion y categorizacion de
los actores integrantes de cadenas de valor de las ICyC, el que previa
aprobacion, debera ser un insumo para la recopilacion y verificacion de la
informacion recopilada durante el Mercado por las distintas Direcciones
Nacionales de las Secretaria de Desarrollo Cultural durante la realizacion
del Mercado de Industrias Culturales -MICA- 2023 que se realizo del 1° al
4 de junio de 2023 en el Centro Cultural Kirchner -CCK- y sedes anexas
con la presencia de productores de bienes y servicios culturales de todo el
pais y compradores nacionales e internacionales los cuales se encontraron
en rondas de negocios y showcases entre otros formatos de vinculos y

actividades informativas, de capacitacion y artisticas.

Actividades:

1.1.1. Sistematizar y actualizar la informacioén disponible de PyMES, MiPyMES,
experiencias cooperativas, de la sociedad civil y de emprendimientos de la
economia popular que producen bienes y servicios culturales en Argentina,

categorizandola por sector y por region.

1.1.2. Estandarizar los instrumentos de recopilacion de datos e informacion,
contribuir a una estrategia de federalizacion de las fuentes de informacion y a

establecer procesos articulados con actores institucionales y sectoriales.

1.1.3. Diagramar una red de intercambio que promueva la interaccion entre los

actores claves del sector -publicos, privados y de la sociedad civil-, que
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desarrolle sus hitos y encuentros principales a partir del ambito generado post
MICA 2023.

1.2.1. Proponer los procedimientos de relevamiento y categorizacion de los
actores de los sectores productivos dentro de las Industrias Culturales y
Creativas, y la amplitud y ambitos de los mismos, a fin de optimizar el proceso
de recabado de informacién que se realiz6 en el MICA 2023 (derivado de la
Actividad 1.2)

Productos

2.1. Informe de relevamiento de empresas y emprendimientos en las cadenas
de valor de las ICyC con potencial de expansion en la economia del

conocimiento.
Actividades

2.1.1. Relevar actores y procesos de produccion de las cadenas de valor de las
ICyC, en el marco del MICA, de acuerdo a lo determinado en el Informe Post-
MICA de determinacion de procedimiento de relevamiento, identificacion y
categorizacion de los actores integrantes de cadenas de valor de las ICyC.
(derivado de las Actividades 1.2y 1.2.1)

2.1.2. Diferenciar trabajadores de emprendimientos y empresas de las ICyC, a
estas Ultimas clasificarlas por categorias en funcion de: empleo y trabajo que

generan, valor agregado, volimen de ventas, exportaciones.

2.1.3. Generar un documento que presente una vision panoramica de los
principales elementos de la investigacién que permita, a su vez, medir, evaluar y
vincular las necesidades y requerimientos de los grupos de empresas
identificadas con los instrumentos de politicas publicas para fortalecer sus

capacidades y mejorar la competitividad.

2.1.4. ldentificar en cada regién las actividades con mayor grado de desarrollo
para orientar inversiones que permitan fortalecerlas e identificar
emprendimientos para fortalecer los desarrollos de capacidades.
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Producto

3.1. Informe de la eficacia y efectividad de los principales instrumentos de politica

publica para el desarrollo sectorial.
Actividades

3.1.1. Mapear los programas y herramientas existentes en la orbita del PEN y a
nivel jurisdiccional con capacidad de fortalecer la economia de la cultura y de

desarrollo comercial a nivel nacional e internacional de las ICyC prioritarias.

3.1.2. Identificar programas y proyectos con mejor desempefio en cada region y
en cada sector (asistencia técnica, capacitacion, incubaciéon, desarrollo de
proyectos, fomento, promocion, etc).

3.1.3. Proponer acciones de intervencion para cada cadena de valor en cada
region utilizando MANTA, MATRIA y MICA como los dmbitos a fortalecer en la

referencia con los sectores y territorios.
Producto

4.1. Informe de recomendaciones para la evaluacion y divulgacion continua de
la informacioén y de politicas publicas enfocadas a los principales sectores de las
ICyC, incorporando la dimensién econdmica y la social, con potencialidad de ser
escalable a futuro, la posibilidad de utilizarse en otros paises o en las provincias
0 municipios interesados con filtros que permitan establecer diferentes niveles

de permisos de usuarios.
Actividades

4.1.1. Identificar las fortalezas y debilidades de los instrumentos de seguimiento

de politicas publicas e inversiones en las ICyC.

4.1.2. Sugerir la composicion de mesas de trabajo sectoriales para consensuar
indicadores para el seguimiento de la evolucion del desarrollo cultural a partir de

identificar los adecuados para cada sector de las ICyC del pais.

4.1.3. Relevar practicas de monitoreo y seguimiento de las ICyC en los paises

de la region a fin de identificar sistemas y mecanismos replicables a nuestro pais.
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2.2. APORTE DEL MINISTERIO DE CULTURA DE LA NACION A LA
CONCRECION GENERAL DEL PROYECTO

Como parte integrante de los aportes necesarios para la realizacion del presente
proyecto, el Ministerio de Cultura de la Nacion llevd adelante acciones e
inversiones en el marco del Mercado de Industrias Culturales Argentinas 2023
tendientes a la concrecion y mayor efectividad de los objetivos propuestos
asumiendo el gasto para la convocatoria de productores de bienes y servicios
Culturales de todo el pais y de compradores nacionales internacionales los que

se vincularan de conformidad a lo expuesto en la Actividad 1.2.

Para la realizacién de los relevamientos detallados en el Producto “2.1 Informe
de relevamiento de empresas y emprendimientos en las cadenas de valor de las
ICyC con potencial de expansiéon en la economia del conocimiento”, y en la
bdsqueda de maximizar los resultados buscados por la presente investigacion,
la consultora debera proponer UNA METODOLOGIA DE TRABAJO Y DE
ANALISIS que garantice la forma de obtener informacion de los distintos actores
y productores culturales que participaron del MICA 2023. Dicha propuesta
debera detallarse en el Informe Post-MICA de determinacion de procedimientos
de relevamiento, identificacion y categorizacién de los actores integrantes de
cadenas de valor de las ICyC.

Los procedimientos y las delimitaciones del relevamiento propuestos en dicho
informe estaran sujetos al visto bueno del Ministerio de Cultura de la Nacion, que
dentro de los 10 (DIEZ) dias de recibido el mismo debera manifestar su
aceptacion o solicitar las modificaciones que considere pertinentes. Vencido
dicho plazo se entendera por aceptado el Informe 1.2., posibilitando la realizacién

de las etapas posteriores del proyecto.

2.3. PERFIL DE LA DOTACION DE LA CONSULTORIA

Conformacién de Equipo de Trabajo
.- 1 Jefe de Proyecto
.- 2 Analistas Expertos
.-1 Analista de Costos
IF-2023-71373018-APN-SDCH#MC
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.-1 Analista de Especialidad
.-1 Asistente Administrativo
.-2 Consultores Sénior

.-2 Consultores Junior

.-1 Data Entry

Funcién Catint Q Meses
Senior
112
Jefe proyecto +
Analista Experto Experto 1 8
Analista Experto Experto 1 8

Analista de Costos Senior 1 12

Analista de _

Especialidad senior |1 \7
Consultor senior Senior 1 12
Consultor senior Senior 1 8
Asist. Administrativo  Junior 1 12
Consultor Junior Junior 1 10
Consultor Junior Junior 1 6
Data Entry Junior 1 6

Equipo Interdisciplinario de Trabajo a conformar:

Jefe de Proyecto:

Profesional especializado en el sector cultural, con més de 10 afios de
trayectoria y experiencia en coordinacién de equipos interdisciplinarios y
participacion en mercados de las Industrias Culturales y Creativas a nivel

nacional e internacionales.

Con capacidad para la ejecucion de las actividades correspondientes al logro
de los resultados de los TDR 1.1.,1.2.,2.1., 3.1.,y 4.1.
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Analista Experto 1:

Especialistas, con mas de diez afios de trayectoria y experiencia en el Sector
de las Industrias Culturales y Creativas con desarrollo a nivel nacional e
internacional.

Actividades en las que participara: 1.1.1.; 1.1.2.; 2.1.1.; 2.1.2.; 2.1.3; 2.1.4;
3.1.1.;4.1.1.;4.1.2.

Analista Experto 2:

Profesional especializado, con mas de diez afios de trayectoria y experiencia
en el campo de las politicas publicas y/o formulacién de proyectos de inversion.
Con conocimientos de gestién de empresas del sector de las ICyC y elementos
de analisis del sector.

Actividades en las que participara: 1.1.1.; 1.1.2.;1.2.1.;1.1.3.,2.1.1.;2.1.3; 2.1.4

Analista de Costos (Consultor Sénior):

Profesional especializado en ciencias econémicas, con mas de cinco afos de
trayectoria y experiencia en el campo de los mercados nacionales e
internacionales, distribucion internacional y desarrollo de alianzas en el campo
del sector de las ICyC.

Actividades en las que participara: 1.1.1.; 2.1.1.; 2.1.2.; 2.1.4.; 3.1.1,; 3.1.3;;
4.1.2.;4.1.3.

Analista de Especialidad (Consultor Sénior):

Profesional especializado, con mas de cinco afios de trayectoria y experiencia
en el campo de las politicas publicas del sector de las ICyC. Con conocimientos
de formulacion de proyectos de inversion y elementos de analisis del sector.
Actividades en las que participara: 1.1.1.; 2.1.2.; 2.1.3.; 3.1.2,; 3.1.3.; 4.1.1,;
4.1.3.
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Consultores Sénior (2): Los 2 (dos) consultores agui propuestos deberan

acreditar al menos uno de los requisitos abajo descriptos no pudiendo

tener ambos el mismo excepto que acrediten otro/s distinto/s. El minimo

requerido seran 2 (dos) consultores que acrediten dos (2) o mas saberes

distintos de los listados aqui abajo.

-Profesional especializado, con mas de tres afios de trayectoria y experiencia
en coordinacién de equipos interdisciplinarios,

-Profesional especializado, con mas de tres afios de trayectoria y con
experiencia y desarrollo a nivel nacional en los mercados de las ICyC,
-Profesional con mas de tres afos de trayectoria y experiencia en mercados
internacionales, distribucion internacional y desarrollo de alianzas en el trabajo
publico / privado con bienes y servicios culturales.

-Profesional con experiencia en actividades de sensibilizacion, articulacion y
capacitacién en el campo del sector de las ICyC.

-Profesional con conocimientos de formulacion de proyectos de inversion y

elementos de andlisis del sector.

Actividades en las que participara: 1.1.1.; 2.1.2.; 2.1.3.; 2.1.4.; 3.1.2.; 3.1.3;
41.1.;4.1.2.;4.1.3.

Actividades en las que participara: 1.1.3; 1.2.1.; 2.1.1.; 3.1.1,; 3.1.2,; 4.1.1;
4.1.2.;4.1.3.

Actividades en las que participara: 1.1.2.; 1.1.3.; 2.1.1.; 2.1.2.; 2.1.3.; 3.1.3,;
4.1.2.;4.1.3.

Consultores Junior (2)

Profesional con disponibilidad y elementos de andlisis del sector.
Asistente con disponibilidad, conocimientos béasicos y elementos de analisis de

los bienes y servicios culturales.

Profesional con experiencia en actividades de sensibilizacion vinculadas al

campo de la gestion de bienes y servicios culturales.
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Asistente con disponibilidad, conocimientos basicos en disefio de actividades

de capacitacion y sensibilizacion para el sector publico.

Actividades en las que participara Consultor Junior: 1.1.1.;1.1.3.; 2.1.1.; 2.1.2,;
2.1.3;2.14;3.1.1.;3.1.2.;4.1.1.; 4.1.3.

Actividades en las que participara Consultor Junior: 1.1.2.; 1.2.1.; 2.1.2.; 2.1.3,;
3.1.2.;3.13.;4.1.2.,;4.1.3.

Data Entry (Consultor Junior):

Asistente con disponibilidad, conocimientos basicos y elementos de analisis de
los bienes y servicios culturales.

Actividades en las que participara Consultor Junior: 1.2.1.; 2.1.2.; 3.1.1.; 3.1.2,;
3.1.3.;4.1.2.;4.1.3.

3. AMBITO DE LAS ACTIVIDADES
3.1 General

El proyecto apunta a generar instrumentos de gestion de politicas de desarrollo
cultural inteligentes y colaborativos que contribuyan a la reconversion y al
desarrollo sostenible de las ICyC en el marco de la economia del conocimiento
y consoliden el MICA como un ambito en el cual puedan converger los jugadores
globales y nacionales.

3.2 Area geogréfica que va a cubrir
Argentina

3.3 Gestion del proyecto

3.3.1 Organo responsable

El Organismo responsable sera el Ministerio de Cultura de la Nacion a través de
la Direccion Nacional de Innovacion Cultural y de la Direccion Nacional de
Integracion Federal y Cooperacion Internacional dependientes de la Secretaria
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de Desarrollo Cultural quienes funcionaran cémo Comité de Evaluacion de las
Ofertas y seguidamente como Comité de Recepcion y Evaluacion de cada
Producto/Entregable del Oferente que lleve adelante el trabajo siempre en
coordinacion y con la validacion de CAF correspondiente a cada proceso a ser
evaluado.

4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
4.1 DIAGRAMA DE GANTT

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

12

1.1. Informe
Integral y
Actualizado
de la
capacidad
instalada de
produccion
de ...

1.2 Informe
Post-MICA de
Determinacio
n
procedimient

0s

2.1. Informe
de empresas
y
emprendimie
ntos en las
cadenas de
valor de las
ICyC

3.1. Informe

de la eficacia
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y efectividad
de los
principales

instrumentos

4.1. Informe
de

recomendaci
ones para la
evaluacion y

divulgacion

4.2 CRONOGRAMA DE ENTREGA DE PRODUCTOS

Producto 1.1: Informe Integral y Actualizado de
la capacidad instalada de produccion de bienes

y servicios culturales...

A los 3 meses de

comenzado el proyecto

Producto 1.2: Informe Post-MICA de
determinacién de procedimientos de
relevamiento, identificacion y categorizacion de
los actores integrantes de cadenas de valor de
las ICyC...

A los 3 meses de

comenzado el proyecto

Producto 2: Informe de empresas y
emprendimientos en las cadenas de valor de las
ICyC con potencial de expansion en la

economia del conocimiento.

A los 6 meses de

comenzado el proyecto

Producto 3: Informe de la eficacia y efectividad
de los principales instrumentos de politica

publica para el desarrollo sectorial.

A los 8 meses de

comenzado el proyecto
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Producto 4: Informe de recomendaciones para
la evaluacion y divulgacion continua de la A la finalizacion del
informacion y de politicas publicas enfocadas a | proyecto

los principales sectores de las ICyC

5. Condiciones relativas a la Entrega y Aceptacion de los productos

El Oferente seleccionado presentara los Productos 1.1, 1.2, 2.1y 3.1, detallados
ut supra dentro de los plazos previstos para cada uno de ellos, en formato digital,
mediante el envio de un correo electréonico a la direccion

innovacion@ecultura.gob.ar , adjuntando los archivos correspondientes, en las

fechas a determinarse en base al Cronograma de Entrega de Productos.

Entre los documentos adjuntos se deberd incluir una nota de presentacion
formal, firmada y dirigida en forma conjunta a la Direccién Nacional de Innovacion
Cultural y de la Direccion Nacional de Integracion Federal y Cooperacion
Internacional dependientes de la Secretaria de Desarrollo Cultural, como
organismos responsables indicados en el punto 3.3.1, con el detalle del objeto y

contenido de la presentacion.

Todos los documentos adjuntos en el correo electronico deberan estar
generados en formato PDF.

Se considerara como fecha de presentacion la del momento de recepcion del
correo electrénico en la direccion detallada a tal fin.

Si la recepcidon se produjera en dia u hora inhabil, el correo se considerara
recibido el dia habil siguiente. Si el volumen del informe es menor a 10 MB, se
presentara como archivo adjunto a un correo en formato PDF. Si supera los 10
MB, se presentara mediante links de acceso a servicios de almacenamiento de

datos en internet, en cuyo caso la recepcidén serd condicional hasta tanto el
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Ministerio de Cultura no verifigue el correcto acceso a los archivos y su
contenido.

A la finalizacién de la Consultoria, objeto del presente concurso, el Oferente
seleccionado, deberé realizar una entrega final que incluird los Productos
preliminares 1.1, 1.2, 2.1, 3.1y 4.1, con todos sus anexos tanto en formato digital
como impreso.

La misma debera hacerse en 2 (DOS) juegos, para soporte papel y también para
digital. En este ultimo caso en memorias externas con capacidad suficiente para
albergar los 4 (CUATRO) informes y sus anexos y complementos.

Respecto de los informes digitales, en caso de tener imagenes adjuntas a los
textos, debera presentar los archivos en formato JPG o TIFF, con una resolucion
no inferior a 300 dpi. Si la foto no es de su autoria, deberd adjuntarse la
autorizacion correspondiente para su uso. En caso de tener graficos, deberan
incluirse las planillas originales con los datos sobre los cuales se elaboraron los
gréaficos presentados.

De acompafiarse archivos audiovisuales, los mismos deberan presentarse en
formato mp4 o compatible. Los archivos referidos a informacion geografica, se
presentaran en formato de archivos GIS y los planos en AutoCAD 2015 o
superior.

Los informes contendran toda la informacion referencial de las bases de datos
constituidas a los efectos de la ejecucion del presente trabajo y afin del informe
gue se trate. Dicha informacion abarcara tanto los datos desagregados basicos,
como aquellos procesamientos que de ellos se hicieren para cumplimentar las
tareas definidas en el Plan de Trabajos.

Aspectos formales de presentacion de los informes

Carétula, indice e introduccion: La caratula se diagramara con fuente Arial, con
texto en mayuscula centrado, incluira como encabezado el texto: “Ministerio de
Cultura de La Nacion”, debajo el nombre del estudio, el numero y nombre del
informe, mes y afo de la presentacion, y al pie, nombre del Autor y/o Empresa
Consultora.

Las paginas siguientes contendran: indice (General, de tablea, de figuras, de
anexos y de planos) paginados con numeracién romana minascula, seguido de

la introduccioén. Esta debera dar una idea al lector del contenido total del informe.
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Redaccion y formato: Los informes estardn redactados en castellano, con
traduccion al mismo de los textos o documentos originales en otro idioma,
paginados, formato A4, a interlineado multiple 1,2 y sangria en 1° linea de 1,25
cm.

Con fuente Arial de 12 puntos en paginas que llevaran numeracion cardinal y
parrafos espaciados entre si por interlineado sencillo en blanco.

Titulos y subtitulos: Los titulos y subtitulos estaran numerados y separados del
texto por una linea en blanco arriba y una debajo. Los de 1° nivel (incluidos
Resumen y Bibliografia), estaran centrados, en mayuscula y negrita. Los de 2°
nivel, tendran sangria estandar, en negrita y subrayado.

Figuras, tablas, ecuaciones y citas bibliograficas: Las figuras y tablas estaran
centradas, enumeradas correlativamente y citadas previamente en el texto. Las
figuras estaran tituladas al pie y las tablas, en su parte superior. En las figuras y
tablas se indicara la fuente de informacion en su parte inferior. Fuente minima:
10 puntos. Para reducir el archivo en las figuras, se recomienda incorporarlas
mediante el menu Edicion, Pegado Especial, Imagen. Las ecuaciones se
elaboraran con editor de ecuaciones, centradas y enumeradas correlativamente
contra el margen derecho. Citadas en el texto y separadas de él por una linea en
blanco arriba y otra debajo. Fuente minima: 12 (sub y super indices con fuente
variable, segun conveniencia de presentacion). Las citas bibliograficas se
indicaran en el texto con nombres de los autores y el afio de publicacion.
Integrara el Informe Final un extracto o compendio del contenido esencial de la
obra, resumiendo las caracteristicas y sus principales conclusiones. EI mismo
tendra una longitud entre 1.500 y 2.000 caracteres. De no contener el Informe
Final imagenes, deberan entregarse al menos 3 imagenes ilustrativas de la obra.
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REPUBLICA ARGENTINA
Ministerio de Cultura de la Nacion
SOLICITUD DE PROPUESTA (SDP) N.° 1/23

Desarrollo de Instrumentos de Gestion y Tecnologias de Informacion que
Favorezcan la Identificacion de Sectores Estratégicos de las Industrias

Culturales y Creativas

Servicio de Consultoria

PROCEDIMIENTO DE SELECCION

1. NORMATIVA APLICABLE. EIl presente procedimiento de seleccién para la
Contratacion de Servicios de Consultoria se realiza de acuerdo al CONVENIO,
las Politicas de Gestion de la CAF (en patrticular, lo atinente a la Adquisicién de
bienes, contratacion de obras y seleccion y contratacion de consultores) (CAF —
septiembre 2019) y las estipulaciones de la presente Solicitud de Propuesta
(SDP).

2. NACIONALIDAD DEL OFERENTE. Para dar cumplimiento al Convenio de
Préstamo y a la Politica, vuestra firma debera tener la nacionalidad de cualquiera
de los paises miembro de CAF, conformado por 19 paises de América Latina, El
Caribe, Europa y 13 bancos privados. Se considerara que un Oferente tiene la
nacionalidad de un pais si esta constituido, incorporado o registrado y opera de

conformidad con las disposiciones legales de ese pais.

3. FORMULARIO DE COTIZACION. El Ministerio de Cultura de la Nacion, como
invita a vuestra firma a presentar cotizacion de ofertas en el formulario de

cotizacién contenido en el Apéndice |

4. MONTO ESTIMADO DE LA CONTRATACION. El presupuesto oficial para la
adquisicion de los bienes ha sido estimado en: USD 175.000 (CIENTO
SETENTA Y CINCO MIL DOLARES ESTADOUNIDENSES). La cotizacion es

por LOTE UNICO y no se aceptan cotizaciones parciales.
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5. VALIDEZ DE LA COTIZACION. Vuestra cotizacion tendra una validez de
treinta (30) dias calendario contados a partir de la fecha limite de presentacion
y apertura de ofertas, o su fecha prorrogada segun corresponda, y deberéa ser

presentada por escrito y en sobre cerrado dirigida a:

Ministerio de Cultura de la Nacion
Nombre del Programa: Desarrollo de Instrumentos de Gestién y Tecnologias
de Informacion que Favorezcan la Identificacion de Sectores Estratégicos de las
Industrias Culturales y Creativas
Direccion Av. Alvear 1690, C1014 CABA, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.
Mail de consultas: innovacion@cultura.gob.ar

No abrir antes de los 7 dias posteriores a su publicacion en el BORA

6. DOCUMENTOS QUE COMPONEN LA OFERTA. Todos los documentos
deberan ser presentados en idioma castellano, en hoja con membrete de la
empresa, firmada por una persona responsable de la misma; la ausencia del

Apéndice | y/o Apéndice Il sera causal de rechazo de la oferta.

a. Apéndice I: Formulario de Cotizacion:

Anexo 1 o 2: Informaciones del Oferente (segun corresponda);

b. Apéndice II: Declaracion de Mantenimiento de Cotizacion;
Anexo: Convenio de Integridad Contratista;

c. Fotocopia simple del Estatuto o Contrato Social de la Empresa y sus
modificaciones (en caso de corresponder);

d. En caso de Uniones Transitorias de Empresas, fotocopia simple del
Testimonio de Constitucion o Carta de Intencion de conformacion de la
misma;

e. Fotocopia simple del Poder General amplio y suficiente del Representante
Legal del oferente (en caso de corresponder) y

f. Fotocopia simple del documento de identidad del representante legal

g. Declaraciones juradas segun Decreto 202/17.

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/declaracion jurada de int

ereses decreto 202.pdf
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h. Antecedentes profesionales del Oferente en la realizacion de trabajos de
investigacion (que permitan determinar los puntos 1 y 2 a evaluar).

Obligatorio.

I. Antecedentes del JEFE DE PROYECTO (en formato de CV y/o Mini Bio
con o sin links de referencias de trabajos relativos al analisis a realizar).

Obligatorio.

j. Detalle del Equipo propuesto, con nombre de personas y rol a desarrollar.

Opcional, complementario a la propuesta.

k. Antecedentes del Equipo de trabajo propuesto (en formato de CV y/o Mini
Bio con o sin links de referencias de trabajos relativos al analisis a

realizar). Opcional, complementario a la propuesta.

7. PUBLICIDAD DE LA CONVOCATORIA. La presente convocatoria se
publicara por el término de DOS (2) dias en el Boletin Oficial de la Republica
Argentina y en la pagina web del Ministerio de Cultura de la Nacién

(https://www.argentina.gob.ar/cultura). Asimismo, el Ministerio invitara por los

menos a CINCO (5) proveedores del rubro.

7.1. Las ofertas podran presentarse hasta la hora y fecha en la que se establezca
el acto de apertura, el cual no podra ser antes de pasados los 7 dias corridos

desde la ultima publicacién de la convocatoria en el Boletin Oficial.

7.2. Conforme la CLAUSULA OCTAVA del CONVENIO, “Para los gastos con
cargo a los recursos de cooperacion técnica, el BENEFICIARIO debera someter
por escrito a consideraciéon de CAF TRES (3) presupuestos y/o facturas pro
forma, de las diferentes empresas de servicio y la seleccién que realizara el
trabajo. CAF podra aceptar excepciones, previa solicitud escrita debidamente

motivada por parte del beneficiario”.

A tales efectos la la DIRECCION NACIONAL DE INNOVACION CULTURAL y
de la DIRECCION NACIONAL DE INTEGRACION FEDERAL Y COOPERACION
INTERNACIONAL, conjuntamente, daran tramite al procedimiento de seleccion,

y definiran controversias sobre situaciones no contempladas.
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La Secretaria de Desarrollo Cultural, en su caracter de Responsable (v.
CLAUSULA CUARTA del CONVENIO), sometera a consideracion de la CAF la

evaluacion de las ofertas y la terna y propuesta resultante.

8. ETICA Y TRANSPARENCIA. Los oferentes podran alertar al Ministerio, con
copia a CAF (cdeetica@caf.com), cuando consideren que: a) las clausulas y/o
especificaciones técnicas incluidas en la presente Solicitud de Propuesta
restringen la competencia y/o que b) otorgan una ventaja injusta a uno o varios

oferentes.

9. APERTURA DE LAS OFERTAS. EIl Ministerio, llevard a cabo el acto de
apertura de las ofertas en sesion publica en la fecha, hora y lugar en la fecha
gue oportunamente establezca, considerando los plazos aludidos en el punto 8
ut supra, en presencia del personal designado a tal efecto por la Secretaria de
Desarrollo Cultural del Ministerio de Cultura y todos los interesados en participar
de dicho acto. El acta debera encontrarse firmada por el personal designado por
la Secretaria de Desarrollo Cultural para el acto de apertura de las ofertas y los

representantes de los oferentes que hayan asistido al acto.

10. PRECIOS. Los precios deberan ser cotizados en Ddlares estadounidenses,
incluyendo todos los costos para la realizacion del mismo que se indican en las
especificaciones técnicas. Los precios indicados precedentemente son fijos

y no seran objeto de ajuste durante la ejecucidn del contrato.

El Ministerio verificar4 si las Ofertas que cumplen sustancialmente con los
requisitos contienen errores aritméticos. Dichos errores seran corregidos por el

Ministerio de la siguiente manera:

(i) cuando haya una discrepancia entre los montos indicados en cifras y en
palabras, prevaleceran los indicados en palabras y

(if) cuando haya una discrepancia entre el precio unitario y el total de un rubro
gue se haya obtenido multiplicando el precio unitario por la cantidad de
unidades, prevalecera el precio unitario cotizado, a menos que a juicio del
Comprador hubiera un error evidente en la expresion del decimal en el
precio unitario, en cuyo caso prevalecera el precio total cotizado para ese

rubro y se corregira el precio unitario.
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El Ministerio ajustard el monto indicado en la Oferta de acuerdo con el
procedimiento antes sefialado para la correccion de errores aritméticos, el nuevo
monto se considerara de obligatorio cumplimiento. Si el mismo no estuviera de

acuerdo con el monto corregido, la Oferta sera rechazada.

11. UNA OFERTA POR OFERENTE. Cada Oferente podré presentar solamente
una oferta, ya sea por si solo 0 como integrante de una asociacion o grupo. Si
un Oferente presenta mas de una oferta o participa en mas de una de ellas (a
menos que sea en calidad de Subcontratista), quedaran descalificadas todas las

ofertas que incluyan la participacién de dicho Oferente.

12. EVALUACION DE LAS OFERTAS: Las ofertas que se determinen que
responden sustancialmente a los requisitos estipulados en el documento de

licitacion, seran evaluadas por la suma de puntaje.

13. CONFIDENCIALIDAD: No se divulgara a los Oferentes ni a ninguna persona
gque no esté oficialmente involucrada con el proceso de la contratacion,
informacion relacionada con la revision, evaluacion y comparacion de las ofertas,
ni sobre la recomendacion de adjudicacién del Contrato hasta que no se hayan
publicado los resultados. Cualquier intento por parte de un oferente para
influenciar al Comprador en la revisidon, evaluacion y comparacion de las ofertas

o en la adjudicacion del Contrato podra resultar en el rechazo de su oferta.

14. SOLICITUDES DE ACLARACIONES: si una Oferta se ajusta
sustancialmente a los presentes Términos de Referencia, el Ministerio podra
dispensar inconformidades que no constituyan una desviacion, reserva u omision

significativa.

Cuando la Oferta se ajuste sustancialmente a los presentes Términos de
Referencia el Ministerio podra solicitar al Oferente que presente, dentro de un
plazo que no excedera los 3 (tres) dias calendario, la informacion o
documentacion necesaria para rectificar inconformidades no significativas en la
Oferta, relacionadas con requisitos referentes a la documentacion historica. La
solicitud de informacién o documentacion relativa a dichas inconformidades no
podra estar relacionada de ninguna manera con el precio de la Oferta. Si el

oferente no cumple la solicitud, se rechazara su Oferta.
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15. SELECCION DEL OFERENTE: La seleccién del oferente recaera en quien
obtenga mejor puntaje en la evaluacion y se realizara de acuerdo a lo establecido
en la CLAUSULA OCTAVA del CONVENIO vy el punto Il del Anexo C del
CONVENIO.

Para la evaluacion de los Antecedentes del Oferente se privilegiaran los afios
profesionales comprobables en el expertise especificado en cada puesto a
cubrir. Se valorara especialmente la presentacion de los antecedentes en los que
se detalle la experiencia. Los Jefes de Proyecto deberdn presentar CV obligatorio
0 su postulacion no seré aceptada. Los consultores tanto Senior como Junior no

deben presentar CV de manera obligatoria.

E[: A mayores antecedentes, se asignaran 30 puntos, al 2do lugar, 20 y del 3ro
en adelante 10 puntos. El puntaje de los Consultores serd menor a los asignados
a Jefe de Proyecto.

Analistas, vy consultores Senior y Junior se evalldan en grupos

CRITERIOS A EVALUAR PUNTAJE MAXIMO (100)

1. Antigiedad en trabajos de
Investigacion comprobables por
parte de la Consultora en el

sector cultural.

Méas de 5 (cinco) afios 15
3 (tres) a 5 (cinco) afios 10
0 (cero) a 2 (dos) afos inclusive 5

2. Antecedentes en trabajos de
Investigacion por parte de la

Consultora.
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Mas de 5 (cinco) trabajos 15
realizados

3 (tres) a 5 (cinco) trabajos 10
realizados

O (cero) a 2 (dos) trabajos 5
realizados

3. Andlisis de los Antecedentes

del JEFE DE PROYECTO a cargo

de la coordinacion del equipo de

investigacion, a nivel nacional e

internacional. Presentacion

obligatoria del CV.

Mejor CV 20
Segundo Mejor CV 10
Tercero en adelante 5
Analisis global de los

Antecedentes de los CVs de los

Equipos de Investigacion

propuesto.

Mejor valoracion de equipo de 30
Investigacion

Segunda Mejor valoracién de 20
equipo de Investigacién

Tercero en adelante 10
Antecedentes de los Equipos de

Investigacion propuestos en
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trabajos Internacionales.

Mejor valoracion de equipo de 20

Investigacion

Segunda Mejor valoracién de 10

equipo de Investigacion

Tercero en adelante 5

16. DOCUMENTACION PARA FIRMA DE CONTRATO: Efectuada que sea la
seleccién del proveedor, conforme lo establecido en la CLAUSULA SEPTIMA del
CONVENIO, se le notificara al interesado tal circunstancia y dentro de los 5
(cinco) dias calendario de producida la misma, el Proveedor seleccionado
debera presentar, en el Ministerio de Cultura, Av. Alvear 1690, C1014 CABA, la
documentacion de respaldo suficiente para suscribir el Contrato que suscribira la

CAF con el proveedor. La misma consiste en:
I) Poder que habilite al firmante.

i) Que no tengan deudas liquidas y exigibles por obligaciones impositivas

y/o de los recursos de la seguridad social.

i) Que hayan cumplido con la presentacion de las correspondientes
declaraciones juradas determinativas impositivas y/o de los recursos de
la seguridad social vencidas durante el afio calendario correspondiente a
la fecha de la consulta, asi como las vencidas en los CINCO (5) afios

calendarios anteriores.

En caso de Uniones Transitorias de Empresas debera presentarse, de

forma individual, la totalidad de la documentacién sefialada para cada una

de las empresas integrantes.
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17. CONTRATO: La ley que gobernard el Contrato es la ley de Argentina
aplicable en la materia. El modelo de Contrato se encuentra en el Anexo 3 del

presente Documento.

18. FACTURACION: el Proveedor al momento de cada entrega de los
entregables previstos en el presente, y con la previa aprobacion del Ministerio y
de la CAF emitira la respectiva factura oficial en favor de la Cooperacion Andina
de Fomento, Banco de Desarrollo (CAF), por el monto de la venta de cada

entrega efectivizada, caso contrario dicho pago no se realizara.

19. PAGO y DESEMBOLSOS: los pagos los realizara la CAF de conformidad a
lo estipulado en el punto precedente, y se abonaran en pesos argentinos a la
cotizacion dolar oficial vendedor del Banco de la Nacion Argentina
correspondiente al valor del dia de cada una de las transferencias las que se
realizaran de acuerdo al siguiente detalle:

1 - Anticipo, dentro de los 20 dias

habiles, desde la firma de CAF con

la Consultora Seleccionada. 25%

2 - Contra entrega y aprobacién de
Productos 1.1.y 1.2, por la SDC del 20%
MC y Validacion de CAF

3 - Contra entrega y aprobacion
Producto 2.1 por la SDC del MC y 20%
Validacion de CAF

4 - Contra entrega y aprobacion
Producto 3.1 por la SDC del MC y 20%
Validacion de CAF

5 - Contra entrega y aprobacion

producto 4.1 e Informe Final
o 15%
Integrado y aprobacion final por la

SDC del MC y Validacion de CAF
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20. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.
El Oferente seleccionado debera constituir garantia a favor de CAF, por un monto
igual al especificado como anticipo en el presente contrato. La misma sera

devuelta al finalizar el mismo.

Forma de constitucion de las Garantias: Las garantias a que se refiere el articulo

anterior podran constituirse de la siguiente forma:

a) Con aval bancario, a satisfaccion de CAF., constituyéndose el fiador en deudor
solidario, liso y llano y principal pagador con renuncia a los beneficios de divisién
y excusion en los términos del Cédigo Civil y Comercial de la Nacion, asi como

el beneficio de Interpelacién judicial previa.

b) Con pdlizas/pélizas electronicas de seguro de caucion, emitidas por entidades
aseguradoras habilitadas a tal fin por la SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS
DE LA NACION, extendidas a favor de CAF. Se podran establecer los requisitos
de solvencia que deberan reunir las entidades aseguradoras, con el fin de
preservar el eventual cobro del seguro de caucion. Debera solicitar al oferente o
adjudicataria la sustitucion de la entidad aseguradora, cuando durante el
transcurso del procedimiento o la ejecucion del contrato la aseguradora originaria

deje de cumplir los requisitos que se hubieran requerido.
La eleccién de la forma de garantia queda a opcion del oferente.

La garantia podra constituirse en la misma moneda en que se hubiere hecho la
oferta 0 en su caso, en el equivalente en pesos a la fecha de presentacién de la
oferta, calculado segun la cotizacién del Banco de la Nacién Argentina, para la

venta de moneda extranjera.

21. CONSULTAS Y ACLARACIONES. Las mismas deberan formularse por

escrito (por e-mail) a la casilla innovacion@cultura.gob.ar, hasta 3 (tres) dias

habiles antes de la fecha limite de presentacion y apertura de ofertas.

Los interesados podran registrarse en la direccion que se indica mas abajo, a fin

de ser notificados respecto a las aclaraciones que fueran emitidas.

Las aclaraciones seran notificadas a la totalidad de los interesados, debidamente

registrados, sin especificar cual de ellos realizo el requerimiento. El Comprador,
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publicara las aclaraciones en el sitio web del

https://www.argentina.gob.ar/cultura .
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Apéndice |

Formulario de Cotizacion

Fecha: [dia] de [mes] de [afi0]
Sefores

Nombre del Comprador:

Asunto: invitacion a presentar cotizaciones para Consultoria

Luego de haber examinado los documentos adjuntos en su nota de invitacion a presentar cotizaciones para el proceso mencionado
en el asunto, los abajo firmantes ofrecemos la provisién de servicio de consultoria de acuerdo a las condiciones estipuladas en la

siguiente tabla:
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Pais
Costo Total Costo Total de
It D ipcid6 | Cantid Preci L d Plazo
e escripcio antida recio ugar de ;
Lote Y 0 s/IVA VA C/IVA g de Orige
m n d Unitario entrega n
entrega

(col. 4x5) (col. 6+7)

() 1) | (...)

() 1) ]G (...)

Precio total (EN NUMEROS):

Precio total (EN LETRAS):
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VALIDEZ DE OFERTA: esta cotizacion seré valida por 30 dias calendario desde el dia de la fecha limite establecida en el punto 8 o

su fecha prorrogada.

(Nota: En caso de discrepancia entre el precio unitario y el total derivado del precio unitario, prevaleceré el precio unitario).

El Oferente confirma conocer y aceptar las especificaciones ofertadas firmando al pie de la presente (En el supuesto
desviaciones el Oferente debera indicar tales desviaciones).

NOMBRE DEL OFERENTE (RAZON SOCIAL COMPLETA):
FIRMA AUTORIZADA:

ACLARACION Y CARGO DE FIRMA AUTORIZADA:

NOTA: La informacién contenida en el presente formulario revisten el caracter de Declaracién Jurada, la ausencia o falta de firma

sera causal de rechazo.
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Anexo 1: Informaciones del Oferente

(para empresas e individuos)

Datos del Oferente

Nombre o Razén Social

Pais

Ciudad

Direccion

Teléfono (s)

Nimero de Identificacion

Tributaria

Nombre (s) y Apellido (s)

Datos del
representante Numero de Cedula de
Legal Identidad
NUmero de Testimonio
Lugar de Emision
Poder del
Representante Fecha de Registro
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Medio en el cual
se tendran

validas todas las
notificaciones Correo electrénico

FIRMA AUTORIZADA:

ACLARACION Y CARGO DE FIRMA AUTORIZADA:
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Anexo 2: Informaciones del Oferente

(para asociaciones accidentales)

Denominacion

% de
Nombre (s) yl/o o
] _ participacio
Razén Social
n NIT

Lider
Asociados
Datos de Ila
Asociacion
Accidental

NUOmero de Testimonio

Lugar

Testimonio de

Contrato Fecha de Inscripcion

Nombre (s) y Apellido (s)
Datos del
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representante

Legal

Numero de Cedula de
Identidad

Teléfono

Direcciéon

Correo electroénico

Poder del

Representante

NUOmero de Testimonio

Lugar de Emisién

Fecha de Registro

Medio en el
cual se
tendran
validas todas
las
notificacione

S

Correo electrénico

FIRMA AUTORIZADA:

ACLARACION Y CARGO DE FIRMA AUTORIZADA:
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Anexo 3 - Modelo de Contrato

[El Licitante seleccionado completara este formulario de acuerdo con las instrucciones
indicadas]

ESTE CONVENIO DE CONTRATO es celebrado
El dia [indicar: nimero] de [indicar: mes] de [indicar: afio].
ENTRE

(1) [indicar nombre completo del Comprador], una [indicar la descripcion
de la entidad juridica, por ejemplo, una Agencia del Ministerio de .... del
Gobierno de {indicar el nombre del pais del Comprador}, o corporacion
integrada bajo las leyes de {indicar el nombre del pais del Comprador}]
y fisicamente ubicada en [indicar la direccion del Comprador] (en
adelante denominado “el Comprador™), y

(2) [indicar el nombre del Proveedor], una corporacion incorporada bajo las
leyes de [indicar: nombre del pais del Proveedor] fisicamente ubicada en
[indicar: direccion del Proveedor] (en adelante denominada el
Proveedor™).

POR CUANTO el Comprador ha llamado a una Contratacion de Consultoria respecto de
ciertos Productos, Informes y Servicios, [inserte una breve descripcion de los bienes 'y
servicios y el cadigo de identificacion del proceso] y ha aceptado una oferta del Proveedor
para el suministro de dichos Productos, Informes y Servicios por la suma de [indicar el
Precio del Contrato en palabras y cifras expresado en la(s) moneda(s) del Contrato y]
(en adelante denominado “Precio del Contrato), el cual se conforma de la siguiente
manera:

Lote Descripcion Producto | Precio unitario | Precio Plazo de
total entrega

UNIC | [completar nombre
@) del Entregable/
Producto,

Actividad, Informe]

ESTE CONVENIO ATESTIGUA LO SIGUIENTE:

1. En este Convenio las palabras y expresiones tendran el mismo significado que se
les asigne en las respectivas condiciones del Contrato a que se refieran.

2. La Ley que aplicara para la ejecucion de presente contrato es la Ley de La
Republica Argentina.
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Los siguientes documentos constituyen el Contrato entre el Comprador y el Proveedor, y
seran leidos e interpretados como parte integral del Contrato:

@ Este Convenio de Contrato y sus Objetivos, Productos y Actividades;

(b) El documento de Perfil de la Dotacién de la Consultora;

(© El aporte del Ministerio de Cultura para la Concrecién General del
Proyecto;

(d) El &mbito de las Actividades;

(e El Cronograma de Actividades y los Formatos de Entrega.

)] El Procedimiento de Seleccion

(9) El Formulario de Cotizacion y el Monto estimado de la Contratacion

(h) Validez de la Contratacion y Criterios a Evaluar.

(1) Constancia de Inscripcion sobre Ingresos Brutos o certificado de
excepcion en caso de corresponder.

()] En caso de ser exento en Impuesto a las ganancias, certificado
correspondiente.

1. Este Contrato prevalecera sobre todos los otros documentos contractuales. En
caso de alguna discrepancia o inconsistencia entre los documentos del Contrato,
los documentos prevaleceran en el orden enunciado anteriormente.

2. En consideracion a los pagos que el Comprador hara al Proveedor conforme a lo
estipulado en este Contrato, el Proveedor se compromete a proveer los Productos
y Servicios al Comprador y a subsanar los defectos de éstos de conformidad en
todo respecto con las disposiciones del Contrato.

3. El Comprador se compromete a pagar al Proveedor como contrapartida del
suministro de los bienes y servicios y la subsanacion de sus defectos, el Precio del
Contrato o las sumas que resulten pagaderas de conformidad con lo dispuesto en
el Contrato en el plazo y en la forma prescritos en éste.

EN TESTIMONIO de lo cual las partes han ejecutado el presente Convenio de
conformidad con las leyes de La Republica Argentina en el dia, mes y afio antes
indicados.

Por y en nombre del Comprador

Firmado: [indicar firma]

en capacidad de [indicar el titulo u otra designacion apropiada]

Por y en nombre del Proveedor

Firmado: [indicar la(s) firma(s) del (los) representante(s) autorizado(s) del Proveedor]

en capacidad de [indicar el titulo u otra designacion apropiada]

IF-2023-71373018-APN-SDC#MC

Pégina 46 de 46



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
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Hoja Adicional de Firmas
Anexo

Numero: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 22 de Junio de 2023

Referencia: ANEXO UNICO - TDR Concurso CAF

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 46 pagina/s.

Digitally signed by Gestion Documental Electronica
Date: 2023.06.22 13:55:13 -03:00

Maria Lucrecia Cardoso
Secretaria

Secretaria de Desarrollo Cultural
Ministerio de Cultura

Digitally signed by Gestion Documental
Electronica
Date: 2023.06.22 13:55:14 -03:00



	Pagina_45: Página 45 de 46
	Pagina_46: Página 46 de 46
	Pagina_43: Página 43 de 46
	Pagina_44: Página 44 de 46
	Pagina_41: Página 41 de 46
	Pagina_42: Página 42 de 46
	Pagina_40: Página 40 de 46
	Pagina_38: Página 38 de 46
	Pagina_39: Página 39 de 46
	Pagina_36: Página 36 de 46
	Pagina_37: Página 37 de 46
	Pagina_34: Página 34 de 46
	Pagina_35: Página 35 de 46
	Pagina_32: Página 32 de 46
	Pagina_33: Página 33 de 46
	Pagina_30: Página 30 de 46
	Pagina_31: Página 31 de 46
	Pagina_29: Página 29 de 46
	reparticion_0: Secretaría de Desarrollo Cultural
Ministerio de Cultura
	localidad: CIUDAD DE BUENOS AIRES
		2023-06-22T13:55:14-0300


	Numero_4: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	cargo_0: Secretaria
	Numero_3: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_6: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_5: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_8: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_7: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_9: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_2: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_1: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Pagina_1: Página 1 de 46
	Pagina_2: Página 2 de 46
	Pagina_3: Página 3 de 46
	Pagina_4: Página 4 de 46
	Pagina_5: Página 5 de 46
	Pagina_6: Página 6 de 46
	Pagina_7: Página 7 de 46
	Pagina_8: Página 8 de 46
	numero_documento: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
		2023-06-22T13:55:13-0300


	Numero_18: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_19: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_16: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_17: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_14: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_15: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_12: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_13: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_10: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_11: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	fecha: Jueves 22 de Junio de 2023
	Numero_29: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_27: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_28: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Pagina_9: Página 9 de 46
	Numero_25: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_26: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_23: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_24: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_21: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_22: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_20: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Pagina_27: Página 27 de 46
	Pagina_28: Página 28 de 46
	Numero_40: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Pagina_25: Página 25 de 46
	Pagina_26: Página 26 de 46
	Pagina_23: Página 23 de 46
	Pagina_24: Página 24 de 46
	Pagina_21: Página 21 de 46
	Pagina_22: Página 22 de 46
	Pagina_20: Página 20 de 46
	Numero_38: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_39: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_36: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_37: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_34: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_35: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_32: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_33: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Pagina_18: Página 18 de 46
	Numero_30: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Pagina_19: Página 19 de 46
	Numero_31: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Pagina_16: Página 16 de 46
	Pagina_17: Página 17 de 46
	Pagina_14: Página 14 de 46
	Pagina_15: Página 15 de 46
	Pagina_12: Página 12 de 46
	Pagina_13: Página 13 de 46
	Pagina_10: Página 10 de 46
	Pagina_11: Página 11 de 46
	Numero_45: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_46: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	usuario_0: Maria Lucrecia Cardoso
	Numero_43: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_44: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_41: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC
	Numero_42: IF-2023-71373018-APN-SDC#MC


